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faturar perto de 1 milhdo de reais no primeiro
ano”, diz o socio Fabricio Hertz.

Por tras da vitalidade dos ecossistemas de Sao
Paulo e Florianopolis estio iniciativas para esti-
mular quem quer abrir um negocio. Na capital
catarinense, as margens da SC-401, rodovia que
liga o centro ao norte da ilha, a Associacio Cata-
rinense de Tecnologia inaugurou neste ano o Pri-
mavera, uma espécie de “shopping da inovacao”.
“Aideia € oferecer aqui orientacio e servicos aos
empreendedores”, diz Guilherme Bernard, pre-
sidente da associacio. Num galpio de 6 000 me-
tros quadrados, 33 empresas convivem com pufes
e uma mesa de pebolim que dio ao local um ar
de Vale do Silicio — € comum no Primavera a re-
alizacdo de palestras com gente que fez dinheiro
na California. Em Sio Paulo, desde 2013, a SP
Negdcios, autarquia da prefeitura, organiza o
Tech Sampa, projeto que inclui encontros em bi-
bliotecas com empreendedores como Romero
Rodrigues, fundador do site Buscapé, para acon-
selhar quem esta comecando. “Sao boas medidas
para fomentar o ecossistema”, diz Alan Leite,
socio da aceleradora Startup Farm. “O proximo
passo é facilitar o ambiente de negdcios.”

GARGALOS

De fato, entre os sete pilares analisados no estu-
do da Endeavor, o ambiente regulatorio é um dos
mais criticos. Em Florianopolis, em abril deste
ano, seis entidades de apoio a inovacio divulga-
ram um manifesto em favor de uma lei municipal
de inovacdo, aprovada na administracio passada
e que prevé que 1% do orcamento seja usado em

JOHK W BANAGAN/GETTY IMAGES
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BUENOS AIRES:
a prefeitura da
cidade criou 40
escolas de
empreendedorismo
e fornece escritorios
compartilhados
e crédito para
novos Negocios

medidas para a geracio de negocios, como cursos
de formacio de mio de obra. A atual adminis-
tracdo alega que condicionar um percentual fixo
para a area ¢ inconstitucional. Em contrapartida,
promete aprovar duas leis para a isenc¢io de im-
postos municipais e a simplificacdo do alvara de
funcionamento para startups — hoje a demora é
de 177 dias. “A ideia é que o processo dure até
trés dias”, diz José Henrique Carneiro, secreta-
rio municipal de Ciéncia e Tecnologia. Em Sio
Paulo, um projeto de lei para simplificar a con-
cessio de 13 licencas de funcionamento de em-
presas, hoje espalhadas em sistemas municipais
e estaduais, poderia reduzir o tempo de abertu-
ra de empresas dos atuais 88 dias, segundo o es-
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TRAJETORIA DO PAULISTA ERIC SANTOS, DE 35
ANOS, ILUSTRA COMO UM ambiente favoravel ao
empreendedorismo € decisivo para o sucesso de
um negocio. Santos mudou-se para Florianopolis
em 1999 para cursar engenharia na Universidade
Federal de Santa Catarina. Na época, estagiou na
Certi, fundacio criada por professores locais pa-
ra desenvolver projetos de empresas como WEG
e Embraco. Durante alguns anos, manteve um
pequeno negocio de contetdo para celular. Em
2011, Santos percebeu uma oportunidade no cres-
cente mercado de internet. Foi o embriio da Re-
sultados Digitais, desenvolvedora de softwares
para pequenos negocios que ele montou na Celta,
uma incubadora de empresas mantida pela Cer-
ti. O capital inicial — 200 000 reais — veio do
proprio bolso. Apos dois anos de constantes vi-
sitas a clientes em Sdo Paulo, Santos conheceu

LEANDRD FONSECA
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VIZINHOS: os
empreendedores
Francisco Mello (a esq.),
da Qulture Rocks, Diego
Cueva, da FieldLink, e
Gabriel Senra, do Linte,

dividem o escritorio
em Sdo Paulo e a
busca de clientes

fundos de investimento que colocaram 4,5 mi-
lhoes de reais na Resultados Digitais. A quantia
permitiu multiplicar por 10 o quadro de funciona-
rios, hoje em 250, e o de clientes, em 3500 — a
maioria deles sdo pequenas empresas que pagam
mensalidades pelo servico. O faturamento anual
devera triplicar em plena crise economica e es-
tima-se que alcancara 20 milhoes de reais em
2015. A expansio chamou novamente a atencio
de fundos, que aportaram mais 15 milhdes de re-
ais na Resultados Digitais neste ano. Desde ou-
tubro, Santos também tem um escritorio na ca-
pital paulista, num espaco chamado Cubo, mon-
tado pelo banco Itau para abrigar empresas de
tecnologia. “Nossa empresa tem acesso a mio de
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obra inovadora em Florianopolis e aos recursos
de Sdo Paulo”, diz Santos. “Estou bem localizado
para continuar a crescer.”

Nio é apenas um achismo de Santos. De acor-
do com um estudo da Endeavor, organizacio
internacional de fomento do empreendedoris-
mo, Sao Paulo esta no topo do ranking das me-
lhores cidades para abrir uma empresa no Bra-
sil em 2015. A capital paulista — com nota 8,45
— esta logo acima de Florianopolis, a campea
em 2014, o primeiro ano do levantamento. Nes-
ta segunda edicio, foram analisadas 32 cidades,
entre capitais e polos econdémicos do interior,
que representam 37% do PIB e 41% das 33 000
empresas brasileiras que ampliam a mio de obra
em mais de 20% ao ano — consideradas negocios
de alto potencial de crescimento. Além de uma
cobertura mais ampla, o estudo passou por atu-
alizacoes metodologicas: novas métricas foram
usadas para medir inovacio, ambiente regula-
torio, acesso a capital e mercados, infraestrutu-
ra e cultura empreendedora das cidades. Sao
Paulo e Florianopolis mantiveram-se 1 ponto a
frente da terceira colocada, Vitoria. “Elas se dis-
tinguem das demais porque mantém boas colo-
cacdes na maioria dos indicadores avaliados”,
diz Juliano Seabra, diretor-geral da Endeavor.
“Essa constancia indica um bom desenvolvi-
mento do ambiente empreendedor.”

Por que ¢ importante oferecer uma atmosfera
que favoreca o florescimento de novas empresas?
A experiéncia das economias desenvolvidas mos-
tra que o empreendedorismo é uma fonte de ge-
racio de riqueza e de trabalho. O pais tem cerca
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AS MELHORES CIDADES PARA EMPREENDER

Um estudo da ONG Endeavor mostra as cidades brasileiras com as
melhores condicbes para empresas de alto potencial de crescimentot”
(notas de zeroa 10)
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Floriandpolis
Vitoria
Recife
Campinas

540 José dos Campos

Porto Alegre
Curitiba
Joinville

Rio de Janeiro
Maringa
Ribeirdo Preto
Belo Horizonte
Goiania
Sorocaba
Caxias do Sul
Londrina
Uberlandia
Brasilia
Blumenau
Campo Grande
Jodo Pessoa
Aracaju
Salvador
Matal

Manaus

Sao Luis
Cuiaba

Belém
Fortaleza
Teresina
Maceid

| SioPaulo | 845

8.36
7,70
6,94
6,83
6,74
6,60
6,54
6,51
6,48
b,41
6,33
6,33
6,26
b,08
5,87
=Wk
5,68
5,64
5,58
5,57
547
546
539
0,54
2,17
517
5,00
498
4 82
4,55
403

0 ranking fevol em confa as 32
cidades brasileiras com maior numero
e empresas de affo pofencial

41%

das empresas de alto potencial
do pais estao nessas cidades

37%

do PIB brasileiro esta concentrado
nessas cidades

0 estudo analisou urmn conjunio de 55
indicadores, agrupados em sele pilares
G influenciam o empreendedorismo

1 Ambiente regulatério
2 Infraestrutura

3 Mercado

4  Acesso a capital

5 Inovagdo

6 Capital humano

7 Cultura empreendedora

(1) Sdo consideradas de alto potendal de crescimento as empresas que nos OHimes trés anos aumentaram o nimero de empregadas

auma taxa anual igual au superior a 200%
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de 6 milhdes de pequenas empresas, que respon-
dem por 60% dos empregos e por 27% do produ-
to interno bruto. Muitas das pequenas também
sdo usinas de inovacio, tanto de tecnologia quan-
to de modelos de negécios. E nesse meio que cos-
tumam nascer as empresas que sio consideradas
de alto impacto, alvo do estudo da Endeavor.

ONDE ESTA O DINHEIRO

A variedade de pontos positivos foi determinan-
te para Sdo Paulo ultrapassar Florianopolis na
lideranca. A capital paulista ficou em primeiro
lugar em trés dos sete pilares: mercado, acesso a
capital e infraestrutura — neste, saltou do quar-
to lugar em 2014 para o primeiro em 2015. O re-
sultado foi influenciado por dois indicadores le-
vados em conta neste ano: a conectividade com
aeroportos mais proximos, fator essencial para
o deslocamento de empreendedores, seus clientes
e fornecedores, e a taxa de criminalidade. Sio
Paulo teve boas avaliacdes nos dois quesitos. No
primeiro semestre de 2015, o nimero de passa-
geiros no aeroporto de Cumbica, principal porta
de entrada de voos, cresceu 50% em relacio ao
mesmo periodo de 2013, quando a gestao passou
para a iniciativa privada. Os homicidios atingi-
ram nove casos por 100 000 habitantes de janei-
ro a junho deste ano, o menor indice desde 2011.
Além disso, indicadores em que a cidade aparecia
bem colocada na pesquisa passada, como acesso
a capital, continuaram superiores aos de outras
cidades. No Brasil, 60% dos investimentos em
venture capital, voltados para empresas nascen-
tes, sdo realizados em Sdo Paulo. Desde 2010,
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um espago aberto
na capital
catarinense
pretende ser uma
espécie de shopping
de servigos e eventos
para guem guer
montar um negocio

fundos realizaram 204 aportes em empresas pau-
listanas — quase quatro vezes o numero do Rio
de Janeiro, a segunda colocada nesse item. “0s
fundos ainda olham primeiro para quem esta em
Sdo Paulo”, diz Ricardo Kanitz, socio da gestora
de recursos Spectra.

A concentracio de grandes empresas em Sio
Paulo tem colaborado para a abundancia de re-
cursos. Estio se popularizando na cidade inicia-
tivas como as aceleradoras corporativas de ne-
gocios — uma grande empresa investe numa star-
tup em busca de boas ideias, novos fornecedores
ou aquisicoes. A contrapartida geralmente ocor-
re em participacio societdaria. Um indicativo da
vocacio paulistana para esse tipo de arranjo é a

MICHEL TEQ SIN
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criacdo, neste ano, do Brasil Ventures, forum em
que 50 diretores de companhias com operacio
em Sido Paulo, como Natura, Nestlé, Suzano e To-
tvs, se retinem na Aceleratech, aceleradora de
negocios pioneira nesses projetos. “As empresas
querem estar perto do empreendedor para ga-
rantir o retorno do investimento”, diz Arthur
Garutti, diretor da Aceleratech e do Brasil Ven-
tures. Em alguns casos, o investimento é feito em
escritorios compartilhados cujas despesas podem
ser custeadas pela companhia patrocinadora. Em
setembro, por exemplo, a seguradora Porto Se-
guro lancou o Oxigénio, escritorio de 1200 me-
tros quadrados no centro da cidade que devera
receber 16 startups a partir de janeiro. O inves-
timento previsto é de 1 milhdo de reais em trés
anos, incluindo o aluguel de estruturas como um
laboratorio de prototipos em 3D e um auditorio.
No inicio de 2016 esta prevista também a aber-
tura de um espaco do Google para startups per-
to da avenida Paulista. O Cubo, iniciativa do ban-
co Itad em parceria com o fundo de investimen-
to Redpoint e Ventures, foi aberto em setembro.
Fica num prédio de cinco andares na Vila Olim-
pia, bairro que concentra empresas de tecnologia
em Sdo Paulo. A iniciativa, primeira do Itaa des-
se tipo, custou cerca de 5 milhdes de reais, se-
gundo estimativas (o banco nédo divulga o valor).
“0 objetivo € criar um ponto de encontro para
empreendedores talentosos”, diz Erica Jannini,
superintendente de canais digitais do Itau. Sao
pessoas como o advogado Gabriel Senra, que em
2014 trocou Belo Horizonte por Sio Paulo para
montar o Linte, uma empresa de software para
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OS DESTAQUES NOS DIFERENTES PILARES

Veja quais foram as dez cidades mais bem avaliadas em
cada um dos sete pilares gue influenciam o empreendedorismo

(=

Toque nas pilares
para ber mais informagoes

AMBIENTE REGULATORIO

INOVACAD

CULTURA EMPREENDEDORA

ACESSO A CAPITAL

AMBIENTE REGULATORIO

As cidades com menos burocracia
e menor complexidade tributaria
(nofas de zero a 10)

1" Goidnia ——— - 8,04
2t Campo Grande —= 754
3 Jodo Pessoa — 13
4 berlandia — 719
3 Belém — — 71
B Sio Lus ————— — 705
T Redfe ——— —= 5,88
B* Vitdria ——— — {8
# Floriandpolis —= {50
W* Ribeirdo Preto —s 53

Fonte: Endeavor

automatizar processos juridicos. Entre os vizi-
nhos de Senra estio o engenheiro Diego Cueva,
socio da FieldLink, aplicativo para o controle de
equipes de vendas, e o administrador Francisco
Mello, da Qulture Rocks, desenvolvedora de sof-
twares para recursos humanos. Em dois meses,
os trés formaram uma parceria comercial. “Ado-
tei os sistemas deles no Linte e hoje buscamos
clientes juntos”, diz Senra. Recentemente, o Lin-
te recebeu um aporte de 1 milhdo de reais e con-
quistou clientes como a Tricae, comércio eletro-
nico de artigos infantis.

Em menor escala, os negocios de Florianopolis
também tém chamado a atencio de investidores.
A proporcio de aportes de venture capital é a
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segunda maior entre as 32 cidades analisadas
pela Endeavor. A capital catarinense recebe es-
pecialmente recursos para inovacao — quesito
em que conquistou a lideranca na pesquisa de
2015. Florianopolis tem a maior proporcio de
mestres e doutores em tecnologia — 18 pesqui-
sadores para cada 100 empresas, mais do que o
dobro da meédia. Isso se deve, em boa medida, a
maneira como o ecossistema empreendedor se
desenvolveu na cidade — quase como um apén-
dice da pesquisa cientifica realizada nas univer-
sidades locais. Para abastecer essas ideias, a

Sao Paulo lidera em
iINnfraestrutura, tamanho de
mercado e acesso a capital.
Florianopolis se destaca

em Inovacao e capital humano

fundacdo Certi criou em 2008 o fundo CVentu-
res, que mantém 83 milhdes de reais em inves-
timentos. Neste ano, a fundacgéo abriu o Darwin
Starter, aceleradora de negdcios que fornece
500 000 reais em recursos e consultorias em
areas cruciais, como marketing e gestéio finan-
ceira, a dez startups. Uma delas é a fabricante
de drones Horus, fundada no ano passado por
trés engenheiros recém-formados na UFSC. Re-
centemente, apos um seminario sobre marketing
digital com Eric Santos, da Resultados Digitais,
08 sOcios passaram a investir em conteudos on-
line sobre aviacdo nio tripulada. “Deveremos
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AS LICOES DE FORA PARA EMPREENDER

Como as autoridades e a sociedade civil de guatro cidades ao redor do mundo
ajudam a criar um bom ambiente para o surgimento de negdcios

HELSINKI (Finlandia)

0 APOIO: busca investimentos internacionais
para startups locais

COMO FUNCIONA: a agencia de
desenvolvimento municipal tem o programa
International VC Zone para promover
encontros de fundos de capital de risco
americanos e europeus com empreendedores

0O RESULTADO: desde 2008, mais de
230 milhdes de euros foram investidos
em novas empresas por 26 fundos
multinacionais que usam recursos de
empresas como Carrefour e Renault

JERUSALEM (Israel)

0 APOIO: monta estruturas
de apoio aos empreendedores

COMO FUNCIONA: a agéncia de
desenvolvimento econdmico local

busca espacos para aceleradoras,
escritorios compartilhados e entidades de
empreendedarismo se instalarem na cidade

0 RESULTADO: em trés anos, 0 governo
local investiu 5 milhdes de délares no
projeto. Em 2014, a cidade ganhou 100
startups, que atrairam 200 milhdes de
dalares em investimentos

NOVA YORK (Estados Unidos)

0 APOIO: facilita o contato entre startups e
mado de obra qualificada

COMO FUNCIONA: voluntarios da camara de
comércio de Nova York e de universidades
locais, como Colimbia, criaram feiras de
emprego e um site de oportunidades para
recém-graduados em tecnologia

0 RESULTADO: o site recebe mais de
500 000 visitantes anuais. Desde o
inicio da feira, em 2009, a iniciativa
ganhou edicoes em Boston, Chicago,
Sao Francisco e Toronto, no Canada

BUENOS AIRES (Argentina)

0 APOIO: oferece cursos gratuitos de
empreendedorismo

COMO FUNCIONA: a prefeitura, na gestao do
presidente eleito Mauricio Macri, criou cursos
gratuitos de dois meses para os portenhos
terem ideias de negacios ou valida-las com
empreendedores experientes

0O RESULTADO: desde 2014, mais

de 20 000 moradores receberam
treinamento. Em marco deste ano, a
cidade foi apontada como o melhor local
do mundo para negocios inovadores'”

{1 Prémio Global Entrepreneurship Metwork, concedido pela fundacao americana

Kauffmann, de apoio ao empreendedorismo
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COMPARTILHE
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tudo da Endeavor, para cinco dias. A lei segue
no papel ha dois anos. “Falta integrar os sistemas
da prefeitura e da Junta Comercial”, diz Arthur
Santos, secretario municipal de Desenvolvimen-
to. “A previsido é que isso fique pronto no ano
que vem.” O prefeito Fernando Haddad (PT) des-
taca que recentemente Sao Paulo obteve o grau
de investimento da agéncia de classificacio de
risco Fitch, o que vai dar mais félego a cidade.
“A prioridade da prefeitura é reequilibrar as fi-
nancas publicas”, diz Haddad. “Isso inclui for-
talecer a cidade como um ambiente favoravel a
criacdo de empresas.”

A experiéncia internacional também oferece
licoes as cidades brasileiras que desejam criar
bons ambientes para empreendedores (veja qua-
dro). Em Buenos Aires, o prefeito Mauricio Ma-
cri, recém-eleito presidente da Argentina, criou
o Academia Empreende, um projeto com 40 es-
colas de empreendedorismo, cursos online gra-
tuitos, espacos de coworking e crédito para star-
tups. Mais de 20 000 pessoas ja receberam as
orientacdes. “Num mundo em que 0os empregos
estdo se automatizando, criar um bom ambiente
para novos negocios é preparar a populacio pa-
ra o futuro”, afirma Mariano Mayer, secretario
de Empreendedorismo de Buenos Aires. Em
marc¢o, a capital argentina venceu 150 cidades e
levou o Global Entrepreneurship Challenge, um
dos principais prémios para politicas publicas
no setor. As licoes de fora, e os bons exemplos
no Brasil, mostram que as cidades podem fazer
muito para estimular os empreendedores — e a
economia do pais s6 tem a ganhar com isso. m



